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1 	Le nombre de salariés indiqué ici ne correspond pas exactement au chiffre officiel de l'emploi salarié publié par le Ministère de la sécurité sociale 
(http://www.mss.public.lu/publications/tableau_emploi/tdb_septembre13/emploi_septembre13.pdf). La différence s'explique par un changement 
mineur de méthodologie qui exclut désormais, des chiffres de l'emploi, certains individus considérés jusqu'en novembre 2013 comme des salariés. 
Bien que ce changement ne soit intervenu qu'en novembre 2013, nous l'avons appliqué rétroactivement de manière à éviter une rupture de série.

   

Flux et création nette d'emplois salariés

Période de référence : 30 septembre 2013 – 30 septembre 2014	 n°2 – février 2015

1.	 Les flux de main-d'œuvre salariée : nombre de recrutements et de 
fins de contrat

Au 30 septembre 2014, il y avait 378 968 salariés au Luxembourg contre 369 832 fin septembre 20131. Entre ces deux 
dates, il y a eu 120 255 recrutements et 111 119 fins de contrat (dont 5 177 départs à la retraite). Le solde net entre ces 
recrutements et ces fins de contrat (appelé création nette d’emplois salariés) est de 9 136 salariés. L'emploi salarié a 
donc augmenté de 9 136 unités sur la période étudiée, soit une progression de 2,5%.

Le travail intérimaire représente environ 1/5ème des mouvements observés sur le marché. Sur l’ensemble des recru-
tements réalisés, 19% concernent des emplois salariés intérimaires tandis que 81% concernent des emplois salariés 
non intérimaires. Pour les fins de contrat, 21% correspondent à des emplois salariés intérimaires et 79% à des emplois 
salariés non intérimaires. Notons que parmi l’ensemble des salariés travaillant au Luxembourg, 2% occupent un emploi 
salarié intérimaire. 

369 832 salariés 
au 30 septembre 2013

Création nette
d'emplois salariés

= 9 136

378 968 salariés
au 30 septembre 2014

+ 120 255
recrutements

- 111 119
fins de contrat

Le poids de l'emploi intérimaire dans les flux de main-d'œuvre salariée

Recrutements
(1)

Fins de contrat
(2)

Création nette
d'emplois salariés

(3) = (1) - (2)

Salariés hors intérimaires 97 104 88 194 8 910

Salariés intérimaires 23 151 22 925 226

Total 120 255 111 119 9 136
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2.	 La saisonnalité des flux de main-d'œuvre salariée2

Salariés non intérimaires

Salariés intérimaires
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Recrutements Fins de contrat  

Selon les mois, le nombre de recrutements de salariés non intérimaires oscille entre 5 200 et 12 500 ; celui des fins de 
contrat, entre  6 000 et 9 400.

Pour les salariés intérimaires, le nombre de recrutements varie selon les mois de 500 à 3 700 ; celui des fins de contrat 
entre 800 et 4 800.

2 Les chiffres correspondant aux deux graphiques suivants sont présentés dans les tableaux 1 et 2 de l'annexe.
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3.	 Les flux de main-d'œuvre salariée par secteur d'activité3 
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Guide de lecture : Pour le secteur du commerce, le nombre de recrutements dépasse le nombre de fins de contrats. 
On y observe donc une création nette d'emplois. Ceci n'est pas vrai pour tous les secteurs. On observe une destruction 
nette dans l'industrie manufacturière (-157) : les recrutements sont moins élevés que les fins de contrats.

Avec respectivement 12 400, 9 700 et 9 600 recrutements, les secteurs du commerce, de la construction ainsi que celui 
de l'hébergement et de la restauration sont ceux qui ont le plus recruté entre septembre 2013 et septembre 2014. Ce 
sont dans ces mêmes secteurs que l'on observe le plus grand nombre de fins de contrat.

Salariés non intérimaires

3	 Les secteurs mentionnés ici sont ceux qui représentent plus de 4% de l'emploi salarié. Les chiffres relatifs à tous les secteurs se trouvent  dans le 
tableau 3 de l'annexe.
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0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 

Activité de services 
administratifs et de soutien 

Hébergement et restauration 

Information et communication  

Santé humaine et action sociale 

Activités spécialisées, 
scientifiques et techniques 

 Construction 

Commerce, réparation d'automobiles 
et de motocycles 

Industrie manufacturière 

Transports et entreposage 

 Admininistration publique 

Activités financières et 
d'assurance  

Part du secteur dans l'ensemble des recrutements 
Part du secteur dans l'ensemble des fins de contrat 
Part du secteur dans l'emploi total salarié 

4.	 Les flux de main-d'œuvre salariée selon le poids du secteur 
d'activité dans l'emploi

Guide de lecture : La part que représente chaque secteur dans les flux de main-d'oeuvre ne correspond pas toujours à 
la part qu'il représente dans l'emploi. Par exemple, alors que le secteur de l'hébergement et restauration (HORECA)  ne 
représente que 4,7% de l'emploi salarié (hors intérimaires), il réalise 9,9% des recrutements hors intérimaires observés 
entre septembre 2013 et septembre 2014, ce qui témoigne de mouvements de main-d'œuvre importants relativement à 
la taille du secteur. A contrario, d'autres secteurs (la finance, l'administration publique et les industries manufacturières) 
représentent une part dans les recrutements plus faible que celle qu'ils représentent dans l'emploi total. La finance, par 
exemple, qui occupe 11,6% des salariés (hors intérimaires), ne représente que 8,8% des recrutements, ce qui signifie qu'il 
existe proportionnellement moins de mouvements dans ce secteur que dans l'HORECA. Notons que ces mouvements 
résultent à la fois de la rotation de la main-d'œuvre sur les postes existants mais également du jeu simultané de la 
destruction et de la création d'emplois. Les autres principaux secteurs (comme le commerce, la santé humaine et l'action 
sociale, l'information et la communication) occupent en revanche une part de salariés équivalente à celle qu'ils représentent 
dans les recrutements. 

Part des recrutements et des fins de contrat  <  Part dans l'emploi

Part des recrutements et des fins de contrat  >  Part dans l'emploi

Part des recrutements et des fins de contrat  ≈ Part dans l'emploi

Salariés non intérimaires
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5.	 Les flux de main-d'œuvre salariée selon le genre4 

Salariés non intérimaires

4 Les chiffres correspondant aux graphiques suivants sont présentés dans le tableau 4 de l'annexe.

Parmi les 97 104 recrutements (hors intérimaires) réalisés entre septembre 2013 et septembre 2014, 46 317 ont concerné 
des femmes (47,7%) tandis que 50 787 ont concerné des hommes (52,3%). Ainsi, tous secteurs confondus, près d'un 
recrutement sur deux est attribué à une femme. Parmi les 88 194 fins de contrat observées au cours de la même période, 42 
038 ont concerné des femmes (47,7%) tandis que 46 156 ont concerné des hommes (52,3%). A l'instar des recrutements, 
près d'une fin de contrat sur deux concerne une femme.

52,3% 
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47,7% 
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Fins de contrat des femmes 

Fins de contrat des hommes  
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Recrutements des femmes  
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Le secteur qui recrute le plus de femmes est celui de la santé et de l'action sociale : il représente 13,8% des recrutements 
féminins (hors intérimaires). En revanche, il ne représente que 4,4% des recrutements masculins. D'autres secteurs ont 
également un poids différent dans les recrutements des femmes et des hommes : le secteur des activités de services 
administratifs et de soutien (incluant les entreprises de nettoyage) qui représente 10,7% des recrutements féminins contre 
4,9% des recrutements masculins et le secteur de l'HORECA qui représente 11,1% des recrutements féminins contre 
8,8% des recrutements masculins. Pour d'autres secteurs, la contribution aux recrutements féminins et masculins est 
identique. C'est le cas du secteur financier qui représente environ 9% des recrutements féminins et masculins.
Notons, pour les femmes, le nombre important de recrutements (3 231) liés à des emplois de femmes de ménage dans 
les ménages privés. 
Comme le montrent les chiffres du tableau 4 en annexe, le poids de certains secteurs dans les recrutements des femmes 
ou des hommes n'est pas toujours identique à leur poids dans l'emploi salarié féminin ou masculin. Par exemple, alors que 
l'HORECA représente 11,1% des recrutements féminins, il ne représente que 6,1% de l'emploi salarié des femmes hors 
intérimaires. Cette différence s'explique notamment par la rotation importante qui existe dans ce secteur. 
Globalement, la part que représente chaque secteur dans l'ensemble des fins de contrat des femmes et des hommes est 
très proche de la part qu'il représente dans les recrutements.
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Note méthodologique

Définitions et méthodes
 
Les recrutements et les fins de contrat sont identifiés à partir des affiliations des individus auprès du système de sécurité 
sociale luxembourgeois. 

Une personne absente des fichiers de la sécurité sociale à la fin du mois t et présente dans les fichiers à la fin du mois  
t+1 est comptabilisée comme un recrutement. 

Une personne présente dans les fichiers de la sécurité sociale à la fin du mois t et absente des fichiers à la fin du mois  
t+1 est comptabilisée comme une fin de contrat. 

Une personne présente dans les fichiers à la fin des deux mois mais ayant changé d’employeur entre ces deux mois est 
comptabilisée comme une fin de contrat (auprès de l’ancien employeur) et comme un recrutement (auprès du nouvel 
employeur). 

Les changements d’emploi au sein d’un même employeur ne sont comptabilisés ni dans les recrutements, ni dans les 
fins de contrat.

La succession de contrats pour une même personne dans la même entreprise n’est pas comptabilisée. Ceci concerne 
également le travail intérimaire  : une succession de plusieurs missions dans une même entreprise est considérée 
comme un seul contrat de travail et non pas comme une suite de plusieurs recrutements et plusieurs fins de contrat. 
Seules les occupations principales des personnes sont prises en considération. En cas d’occupations multiples, 
l’occupation principale est celle qui correspond au salaire le plus élevé. 
 
Données

Les chiffres présentés dans ce tableau de bord sont issus du Centre Commun de la Sécurité Sociale. Les traitements 
sont réalisés par l'Inspection générale de la sécurité sociale (IGSS). Les données consolidées sont disponibles avec 
trois mois de retard.

Ce tableau de bord a été réalisé dans le cadre du Réseau d’étude sur le marché du travail et de l’emploi (RETEL). 
L’IGSS remercie les membres du réseau pour leur participation.

Le RETEL constitue un observatoire de l'emploi regroupant les principaux producteurs et utilisateurs de données 
sur le marché du travail au Luxembourg. Il a pour objectif d’améliorer les connaissances par rapport à l’emploi et 

au chômage, ceci à travers de nouveaux indicateurs, de nouvelles études et l'organisation de conférences.

Vous pouvez consulter les tableaux de bord dans la rubrique "Faits et chiffres" du portail de l'emploi. 

Pour nous contacter :  exclusivement par email à l'adresse retel@mt.etat.lu


